
令和5年度（2023年度）　　決算収支構成比率

■ 桑沢学園（全体）

【資金収支内訳表】

〈資金収入構成比〉 〈資金支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金収入 4,210,953,230 81.3% 人件費支出 2,379,103,678 54.8%

手数料収入 109,614,459 2.1% 教育研究経費支出 1,376,514,033 31.8%

寄付金収入 2,771,144 0.1% 管理経費支出 320,827,036 7.4%

補助金収入 260,738,764 5.0% 施設関係支出 175,869,779 4.1%

資産売却収入 200,000,000 3.9% 設備関係支出 81,686,455 1.9%

付随事業・収益事業収入 5,076,922 0.1%

受取利息・配当金収入 204,423,558 4.0%

雑収入 179,230,092 3.5%

計 5,172,808,169 100.0% 計 4,334,000,981 100.0%

【事業活動収支内訳表】

〈事業活動収入構成比〉 〈事業活動支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金 4,210,953,230 84.7% 人件費 2,383,440,478 52.3%

手数料 109,614,459 2.2% 教育研究経費 1,783,822,973 39.2%

寄付金 2,771,144 0.1% 管理経費 381,109,994 8.4%

経常費等補助金 260,738,764 5.2% 徴収不能額等 1,407,090 0.0%

付随事業収入 5,076,922 0.1% 特別支出計 2,664,993 0.1%

雑収入 179,830,092 3.6%

教育活動外収入計 204,627,945 4.1%

特別収入計 2,140,433 0.0%

事業活動収入計 4,975,752,989 100.0% 事業活動支出計 4,552,445,528 100.0%

基本金組入額合計 △ 448,129,753

基本組入後事業活動収入 4,527,623,236 当年度収支差額 △ 24,822,292

※減価償却費含む

収入の部 支出の部

収入の部 支出の部

人件費支出
55%教育研究経費支出

32%

管理経費支出
7%

施設関係支出
4%

設備関係支出
2%

学生生徒等納付金
85%

手数料
2%

寄付金
0%

経常費等補助金
5%

付随事業収入
0%

雑収入
4%

教育活動外収入計
4% 特別収入計

0%

人件費
52%

教育研究経費
39%

管理経費
9%

徴収不能額等
0%

特別支出計
0%

学生生徒等納付金収入
81%

手数料収入
2%

寄付金収入
0%

補助金収入
5%

資産売却収入
4%

付随事業・収益事業収入
0%

受取利息・配当金収入
4%

雑収入
4%
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令和5年度（2023年度）　　決算収支構成比率

■ 東京造形大学

【資金収支内訳表】

〈資金収入構成比〉 〈資金支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金収入 3,238,340,730 88.5% 人件費支出 1,609,026,870 53.4%

手数料収入 94,243,149 2.6% 教育研究経費支出 1,076,154,972 35.6%

寄付金収入 2,490,600 0.1% 管理経費支出 167,441,717 5.5%

補助金収入 220,047,784 6.0% 施設関係支出 91,370,645 3.0%

付随事業・収益事業収入 4,586,922 0.1% 設備関係支出 75,264,480 2.5%

受取利息・配当金収入 25,250,000 0.7%

雑収入 71,835,645 2.0%

計 3,656,794,830 100.0% 計 3,019,258,684 100.0%

【事業活動収支内訳表】

〈事業活動収入構成比〉 〈事業活動支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金 3,238,340,730 88.4% 人件費 1,626,946,970 49.8%

手数料 94,243,149 2.6% 教育研究経費 1,439,189,498 44.1%

寄付金 2,490,600 0.1% 管理経費 198,993,497 6.1%

経常費等補助金 220,047,784 6.0% 徴収不能額等 1,407,090 0.0%

付随事業収入 4,586,922 0.1% 特別支出計 6,375 0.0%

雑収入 72,435,645 2.0%

教育活動外収入計 25,250,000 0.7%

特別収入計 2,133,633 0.1%

事業活動収入計 3,659,528,463 100.0% 事業活動支出計 3,266,543,430 100.0%

基本金組入額合計 △ 259,497,641

基本組入後事業活動収入 3,400,030,822 当年度収支差額 133,487,392

※減価償却費含む

収入の部 支出の部

収入の部 支出の部

人件費支出
53%

教育研究経費支出
36%

管理経費支出
6%

施設関係支出
3%

設備関係支出
2%
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88%

手数料
3%

寄付金
0%

経常費等補助金
6%

付随事業収入
0%

雑収入
2%

教育活動外収入計
1%

特別収入計
0%

人件費
50%

教育研究経費
44%

管理経費
6%

徴収不能額等
0%

特別支出計
0%

学生生徒等納付金収入
88%

手数料収入
3%

寄付金収入
0%

補助金収入
6%

付随事業・収益事業収入
0%
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雑収入
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令和5年度（2023年度）　　決算収支構成比率

■　桑沢デザイン研究所

【資金収支内訳表】

〈資金収入構成比〉 〈資金支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金収入 972,612,500 88.9% 人件費支出 612,895,200 55.9%

手数料収入 15,371,310 1.4% 教育研究経費支出 300,359,061 27.4%

寄付金収入 280,544 0.0% 管理経費支出 91,911,405 8.4%

補助金収入 40,690,980 3.7% 施設関係支出 84,499,134 7.7%

付随事業・収益事業収入 490,000 0.0% 設備関係支出 6,421,975 0.6%

受取利息・配当金収入 7,413,590 0.7%

雑収入 56,787,241 5.3%

計 1,093,646,165 100.0% 計 1,096,086,775 100.0%

【事業活動収支内訳表】

〈事業活動収入構成比〉 〈事業活動支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金 972,612,500 89.0% 人件費 617,952,000 57.8%

手数料 15,371,310 1.4% 教育研究経費 344,633,475 32.2%

寄付金 280,544 0.0% 管理経費 104,720,904 9.8%

経常費等補助金 40,690,980 3.7% 徴収不能額等 0 0.0%

付随事業収入 490,000 0.0% 特別支出計 2,658,618 0.2%

雑収入 56,787,241 5.2%

教育活動外収入計 7,413,590 0.7%

特別収入計 6,800 0.0%

事業活動収入計 1,093,652,965 100.0% 事業活動支出計 1,069,964,997 100.0%

基本金組入額合計 △ 69,325,444

基本組入後事業活動収入 1,024,327,521 当年度収支差額 △ 45,637,476

※減価償却費含む

収入の部 支出の部

収入の部 支出の部

学生生徒等納付金
89%

手数料
1%

寄付金
0%

経常費等補助金
4%

付随事業収入
0%

雑収入
5%

教育活動外収入計
1%

特別収入計
0%

人件費
58%

教育研究経費…

管理経費
10%

徴収不能額等
0%

特別支出計
0%

学生生徒等納付金収入
89%

手数料収入
1%

寄付金収入
0%

補助金収入
4%

付随事業・収益事業収入
0%

受取利息・配当金収入
1%

雑収入
5%

人件費支出
56%

教育研究経費支出
27%

管理経費支出
8%

施設関係支出
8%

設備関係支出
1%
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令和5年度（2023年度）決算財務比率表

■桑沢学園全体

No. 比　　　　　率 比　　率　　の　　意　　味 算 式 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度
令和4年度
大 学 平 均

人 件 費
経 常 収 入

人 件 費
納 付 金

教 研 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 利 息
経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出
事業活動収入-基本金組入額

納 付 金
経 常 収 入

寄 付 金
経 常 収 入

補 助 金
経 常 収 入

基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入

減 価 償 却 額
経 常 支 出

経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

教育活動収支差額
教 育 活 動 収 入

(注1)　「経常収入」＝教育活動収入計+教育活動外収入計　　「経常支出」＝教育活動支出計+教育活動外支出計

(注2)　平均値は日本私立学校振興・共済事業団発行「今日の私学財政」より抜粋（令和4年度版 財務比率表(事業活動収支計算書)-大学部門-規模別-1～2千人）

53.5%

35.6%

7.2%

0.0%

11.0%

98.6%

86.2%

0.1%

5.3%

23.6% 9.0%

8.9%7.7%7.1%

7.2%

0.0%

109.6%

0.1%

16.9%

6.9% 10.9% -9.0%

14
教 育 活 動 収 支
差 額 比 率

教育活動収入に対する教育活動収支
差額の割合

4.6%3.2% 4.1% 5.4% 3.5% 7.7% -9.5%

8.5%13
経 常 収 支
差 額 比 率

経常収入に対する経常収支差額の割合 11.0%

14.0% 37.9% 4.6%

12 減 価 償 却 額 比 率 経常支出に対する減価償却額の割合 10.3%12.2% 11.7% 11.0% 10.3% 10.3% 10.6%

11 基 本 金 組 入 率
事業活動収入に対する基本金組入後
の割合

9.7%

10.3%

19.1%

0.1% 0.1% 2.4%

10 補 助 金 比 率 事業活動収入に対する補助金の割合 5.2%2.6% 2.6% 2.5% 4.1% 4.6% 15.5%

9 寄 付 金 比 率 事業活動収入に対する寄付金の割合 0.1%1.0% 0.1%

108.8% 143.1% 113.6%

8
学 生 生 徒 等
納 付 金 比 率

経常収入に対する納付金の割合 84.7%88.2% 86.8% 88.8% 88.8% 87.3% 74.0%

7
基 本 金 組 入 後
収 支 比 率

基本金組入後の事業活動収入に対す
る事業活動支出の割合

112.5%121.9% 100.5%

0.0% 0.0% 0.1%

6
事 業 活 動 収 支
差 額 比 率

事業活動収入に対する基本金組入前
当年度収支差額の割合

8.5%6.8% 9.0% 8.8% 6.5% 11.1% -8.4%

5
借 入 金 等
利 息 比 率

経常収入に対する借入金等利息の割合 0.0%0.0% 0.0%

4 管 理 経 費 比 率 経常収入に対する管理経費の割合 7.7%7.8% 8.4% 7.8% 7.1% 6.9% 8.0%

2 人 件 費 依 存 率 納付金に対する人件費の割合 56.6%

3
教 育 研 究
経 費 比 率

経常収入に対する教研経費の割合 35.9%37.3% 34.7% 35.8%

54.2% 56.6% 53.5% 52.9% 53.6% 85.3%

39.0% 35.3% 37.0%

1 人 件 費 比 率 経常収入に対する人件費の割合 47.9%47.8% 49.1% 47.5% 46.9% 46.9% 63.1%46.1%
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令和5年度（2023年度）決算財務比率表

■東京造形大学

No. 比　　 　率 比　　率　　の　　意　　味 算 式 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度
令和4年度
芸   術   系
学 部 平 均

人 件 費
経 常 収 入

人 件 費
納 付 金

教 研 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 利 息
経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出
事業活動収入-基本金組入額

納 付 金
経 常 収 入

寄 付 金
経 常 収 入

補 助 金
経 常 収 入

基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入

減 価 償 却 額
経 常 支 出

経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

教育活動収支差額
教 育 活 動 収 入

(注1)　「経常収入」＝教育活動収入計+教育活動外収入計　　「経常支出」＝教育活動支出計+教育活動外支出計

(注2)　平均値は日本私立学校振興・共済事業団発行「今日の私学財政」より抜粋（令和4年度版 財務比率表（事業活動収支計算書）-大学部門-系統別（芸術系学部））

43.8%

48.9%

39.0%

5.3%

0.0%

11.8%

92.9%

89.6%

12.7%

11.8%

11.8%9.3% 8.7%

7.7% 10.4% 7.3%

14
教 育 活 動 収 支
差 額 比 率

教育活動収入に対する教育活動収支
差額の割合

10.1%8.4% 7.7% 10.4% 5.6%

13
経 常 収 支
差 額 比 率

経常収入に対する経常収支差額の割合 10.7%9.3% 8.7% 8.4%

15.4% 4.9% 12.2%

12 減 価 償 却 額 比 率 経常支出に対する減価償却額の割合 12.1%13.0% 13.1% 13.2% 12.8% 12.7% 14.6%

11 基 本 金 組 入 率
事業活動収入に対する基本金組入後
の割合

7.1%11.3% 21.9% 18.7%

0.1% 0.1% 0.3%0.1%

6.2%

5.1%

10 補 助 金 比 率 事業活動収入に対する補助金の割合 6.0%3.5% 3.5% 3.3% 5.4% 5.4% 7.5%

9 寄 付 金 比 率 事業活動収入に対する寄付金の割合 0.1%1.3% 0.1% 0.1%

109.2% 93.8% 105.1%

8
学 生 生 徒 等
納 付 金 比 率

経常収入に対する納付金の割合 88.5%92.0% 90.0% 91.5% 91.4% 89.9% 83.6%

7
基 本 金 組 入 後
収 支 比 率

基本金組入後の事業活動収入に対す
る事業活動支出の割合

96.1%102.6% 114.8% 112.5%

0.0% 0.0% 0.1%

6
事 業 活 動 収 支
差 額 比 率

事業活動収入に対する基本金組入前
当年度収支差額の割合

10.7%9.0% 10.4% 8.5% 7.5% 10.8% 7.7%

5
借 入 金 等
利 息 比 率

経常収入に対する借入金等利息の割合 0.0%0.0% 0.0% 0.0%

42.6% 39.1% 36.5%

4 管 理 経 費 比 率 経常収入に対する管理経費の割合 5.4%5.0% 6.8% 5.9% 5.3% 5.4% 9.4%

3
教 育 研 究
経 費 比 率

経常収入に対する教研経費の割合 39.4%41.2% 38.3% 40.2%

44.3% 45.1% 46.7%

2 人 件 費 依 存 率 納付金に対する人件費の割合 50.2%48.2% 51.2% 49.7% 48.5% 50.1% 55.8%

1 人 件 費 比 率 経常収入に対する人件費の割合 44.5%44.4% 46.1% 45.5%

5



令和5年度（2023年度）決算財務比率表

■桑沢デザイン研究所

No. 比　　 　率 比　　率　　の　　意　　味 算 式 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度
令和3年度
東京都専修
学 校 平 均

人 件 費
経 常 収 入

人 件 費
納 付 金

教 研 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 利 息
経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出
事業活動収入-基本金組入額

納 付 金
経 常 収 入

寄 付 金
経 常 収 入

補 助 金
経 常 収 入

基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入

減 価 償 却 額
経 常 支 出

経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

教育活動収支差額
教 育 活 動 収 入

(注1)　「経常収入」＝教育活動収入計+教育活動外収入計　　「経常支出」＝教育活動支出計+教育活動外支出計

(注2)　平均値は日本私立学校振興・共済事業団発行「今日の私学財政」より抜粋（令和3年度版 財務比率表（事業活動収支計算書）-専修学校部門-都道府県別）

1.5% 1.3% 141.0% 15.0%

2.9%

15.9%

55.0%

8.3% 2.4% 10.2%

8.3% 2.4% 10.2% 15.6%

3.6%

5.8%

5.8%

60.2%

30.7%

8.4%

0.0%

5.6%

0.0%

112.2%

91.4%

14
教 育 活 動 収 支
差 額 比 率

教育活動収入に対する教育活動収支
差額の割合

9.8%

13
経 常 収 支
差 額 比 率

経常収入に対する経常収支差額の割合 2.4%-2.2% -2.8%

5.3%10.3% 8.8% 5.2% 3.7% 3.4%

11.7%1.7%-2.2% -2.8%

12 減 価 償 却 額 比 率 経常支出に対する減価償却額の割合

11 基 本 金 組 入 率
事業活動収入に対する基本金組入後
の割合

6.3%9.2% 1.5%

10 補 助 金 比 率 事業活動収入に対する補助金の割合 2.9%0.1% 0.4% 2.7%

9 寄 付 金 比 率 事業活動収入に対する寄付金の割合 0.0%0.3% 0.1%

3.7%0.2% 0.2%

0.1% 0.1% 0.0% 0.3%

8
学 生 生 徒 等
納 付 金 比 率

経常収入に対する納付金の割合 81.9%96.2% 94.3% 92.5%

7
基 本 金 組 入 後
収 支 比 率

基本金組入後の事業活動収入に対す
る事業活動支出の割合

104.5%113.0% 104.5%

88.9%93.8% 93.1%

90.6% 99.1% -219.4% 97.5%

2.2%-2.6% -3.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.2%

6
事 業 活 動 収 支
差 額 比 率

事業活動収入に対する基本金組入前
当年度収支差額の割合

17.1%8.0% 2.1% 10.0%

5
借 入 金 等
利 息 比 率

経常収入に対する借入金等利息の割合 0.0%0.0% 0.0%

9.6%11.7% 11.6%

28.0% 33.4% 28.5% 46.9%

4 管 理 経 費 比 率 経常収入に対する管理経費の割合 平均値未集計10.1% 9.2% 7.8%

3
教 育 研 究
経 費 比 率

経常収入に対する教研経費の割合 31.5%32.0% 29.4%

63.5%62.4% 66.4%

53.6% 55.1% 53.5% 37.1%

2 人 件 費 依 存 率 納付金に対する人件費の割合 45.3%55.7% 58.4% 57.8%

1 人 件 費 比 率 経常収入に対する人件費の割合 56.5%58.5% 61.8%

6
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