
令和3年度（2021年度）　　決算収支構成比率

■ 桑沢学園（全体）

【資金収支内訳表】

〈資金収入構成比〉 〈資金支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金収入 4,237,526,629 80.7% 人件費支出 2,300,176,206 40.3%

手数料収入 91,769,210 1.7% 教育研究経費支出 1,312,674,547 22.9%

寄付金収入 3,312,607 0.1% 管理経費支出 291,659,419 5.1%

補助金収入 224,654,306 4.3% 施設関係支出 1,759,746,789 30.7%

資産売却収入 401,500,000 7.6% 設備関係支出 59,635,893 1.0%

付随事業・収益事業収入 6,520,048 0.1%

受取利息・配当金収入 168,555,929 3.2%

雑収入 119,368,736 2.3%

計 5,253,207,465 100.0% 計 5,723,892,854 100.0%

【事業活動収支内訳表】

〈事業活動収入構成比〉 〈事業活動支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金 4,239,760,739 87.0% 人件費 2,274,233,206 52.5%

手数料 91,769,210 1.9% 教育研究経費 1,714,195,031 39.6%

寄付金 3,312,607 0.1% 管理経費 335,394,941 7.7%

経常費等補助金 224,654,306 4.6% 徴収不能額等 2,234,110 0.1%

付随事業収入 6,520,048 0.1% 特別支出計 6,315,797 0.1%

雑収入 119,368,736 2.4%

受取利息・配当金 168,555,929 3.5%

特別収入計 21,205,198 0.4%

事業活動収入計 4,875,146,773 100.0% 事業活動支出計 4,332,373,085 100.0%

基本金組入額合計 △ 1,847,282,570

基本組入後事業活動収入 3,027,864,203 当年度収支差額 △ 1,304,508,882

※減価償却費含む

収入の部 支出の部

収入の部 支出の部
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令和3年度（2021年度）　　決算収支構成比率

■　東京造形大学

【資金収支内訳表】

〈資金収入構成比〉 〈資金支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金収入 3,217,724,929 89.9% 人件費支出 1,645,734,707 53.8%

手数料収入 78,618,564 2.2% 教育研究経費支出 1,024,741,957 33.4%

寄付金収入 2,776,607 0.1% 管理経費支出 162,213,636 5.3%

補助金収入 194,876,016 5.4% 施設関係支出 184,940,189 6.0%

付随事業・収益事業収入 6,520,048 0.2% 設備関係支出 46,824,355 1.5%

雑収入 79,751,900 2.2%

計 3,580,268,064 100.0% 計 3,064,454,844 100.0%

【事業活動収支内訳表】

〈事業活動収入構成比〉 〈事業活動支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金 3,219,905,289 89.4% 人件費 1,614,305,407 50.2%

手数料 78,618,564 2.2% 教育研究経費 1,400,056,114 43.6%

寄付金 2,776,607 0.1% 管理経費 193,467,769 6.0%

経常費等補助金 194,876,016 5.4% 徴収不能額等 2,180,360 0.1%

付随事業収入 6,520,048 0.2% 特別支出計 3,701,219 0.1%

雑収入 79,751,900 2.2%

特別収入計 19,340,125 0.5%

事業活動収入計 3,601,788,549 100.0% 事業活動支出計 3,213,710,869 100.0%

基本金組入額合計 △ 175,011,886

基本組入後事業活動収入 3,426,776,663 当年度収支差額 213,065,794

※減価償却費含む

収入の部 支出の部
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教育研究経費支出
33%

管理経費支出
5%

施設関係支出
6%

設備関係支出
2%

学生生徒等納付金
89%

手数料
2%

寄付金
0%

経常費等補助金
6%

付随事業収入
0%

雑収入
2% 特別収入計

1%

人件費
50%

教育研究経費
44%

管理経費
6%

徴収不能額等
0%

学生生徒等納付金収入
90%

手数料収入
2%

寄付金収入
0%

補助金収入
6%

付随事業・収益事業収入
0%

雑収入
2%

2



令和3年度（2021年度）　　決算収支構成比率

■　桑沢デザイン研究所

【資金収支内訳表】

〈資金収入構成比〉 〈資金支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金収入 1,019,801,700 92.5% 人件費支出 587,150,077 23.1%

手数料収入 13,150,646 1.2% 教育研究経費支出 287,932,590 11.3%

寄付金収入 536,000 0.0% 管理経費支出 78,939,915 3.1%

補助金収入 29,778,290 2.7% 施設関係支出 1,574,806,600 62.0%

付随事業・収益事業収入 0 0.0% 設備関係支出 12,811,538 0.5%

雑収入 39,577,172 3.6%

計 1,102,843,808 100.0% 計 2,541,640,720 100.0%

【事業活動収支内訳表】

〈事業活動収入構成比〉 〈事業活動支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金 1,019,855,450 92.5% 人件費 589,905,577 59.4%

手数料 13,150,646 1.2% 教育研究経費 314,138,917 31.6%

寄付金 536,000 0.0% 管理経費 86,122,397 8.7%

経常費等補助金 29,778,290 2.7% 徴収不能額等 53,750 0.0%

付随事業収入 0 0.0% 特別支出計 2,614,578 0.3%

雑収入 39,577,172 3.6%

特別収入計 365,073 0.0%

事業活動収入計 1,103,262,631 100.0% 事業活動支出計 992,835,219 100.0%

基本金組入額合計 △ 1,555,778,962

基本組入後事業活動収入 △ 452,516,331 当年度収支差額 △ 1,445,351,550

※減価償却費含む
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令和3年度（2021年度）決算財務比率表

■桑沢学園全体

No. 比　　　　　率 比　　率　　の　　意　　味 算 式 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度 令和3年度
令和2年度
大 学 平 均

人 件 費
経 常 収 入

人 件 費
納 付 金

教 研 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 利 息
経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出
事業活動収入-基本金組入額

納 付 金
経 常 収 入

寄 付 金
経 常 収 入

補 助 金
経 常 収 入

基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入

減 価 償 却 額
経 常 支 出

経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

教育活動収支差額
教 育 活 動 収 入

(注1)　「経常収入」＝教育活動収入計+教育活動外収入計　　「経常支出」＝教育活動支出計+教育活動外支出計

(注2)　平均値は日本私立学校振興・共済事業団発行「今日の私学財政」より抜粋（令和3年度版 財務比率表(事業活動収支計算書)-大学部門-規模別-1～2千人）

1 人 件 費 比 率 経常収入に対する人件費の割合 47.8% 50.0% 47.8% 49.1% 47.5% 46.9% 63.7%46.9%

2 人 件 費 依 存 率 納付金に対する人件費の割合 53.3%

3
教 育 研 究
経 費 比 率

経常収入に対する教研経費の割合 28.7% 31.6% 37.3% 34.7%

56.5% 54.2% 56.6% 53.5% 52.9% 85.7%

35.8% 39.0% 36.2%

4 管 理 経 費 比 率 経常収入に対する管理経費の割合 6.8% 8.0% 7.8% 8.4% 7.8% 7.1% 7.7%

0.0% 0.0% 0.1%

6
事 業 活 動 収 支
差 額 比 率

事業活動収入に対する基本金組入前
当年度収支差額の割合

15.4% 9.2% 6.8% 9.0% 8.8% 6.5% -9.8%

5
借 入 金 等
利 息 比 率

経常収入に対する借入金等利息の割合 0.0%0.0%0.0%

109.6% 108.8% 117.5%

8
学 生 生 徒 等
納 付 金 比 率

経常収入に対する納付金の割合 89.7% 88.6% 88.2% 86.8% 88.8% 88.8% 74.4%

7
基 本 金 組 入 後
収 支 比 率

基本金組入後の事業活動収入に対す
る事業活動支出の割合

121.9%87.3%88.8%

0.1% 0.1% 2.6%

10 補 助 金 比 率 事業活動収入に対する補助金の割合 2.2% 2.4% 2.6% 2.6% 2.5% 4.1% 15.1%

9 寄 付 金 比 率 事業活動収入に対する寄付金の割合 1.0%0.1%0.4%

10.9%

16.9% 14.0% 6.5%

12 減 価 償 却 額 比 率 経常支出に対する減価償却額の割合 11.2% 11.5% 12.2% 11.7% 11.0% 10.3% 10.9%

11 基 本 金 組 入 率
事業活動収入に対する基本金組入後
の割合

37.9%

10.3%

23.6%

8.9% 6.9% -8.6%

14
教 育 活 動 収 支
差 額 比 率

教育活動収入に対する教育活動収支
差額の割合

12.6% 6.4% 3.2% 4.1% 5.4% 3.5% -9.0%

16.5%13
経 常 収 支
差 額 比 率

経常収入に対する経常収支差額の割合

0.0%

112.5%

0.1%

19.1%4.1%4.7%

7.7%7.1%10.3%

7.7%

53.6%

35.3%

6.9%

0.0%

11.1%

143.1%

87.3%

0.1%

4.6%
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令和3年度（2021年度）決算財務比率表

■東京造形大学

No. 比　　　　　率 比　　率　　の　　意　　味 算 式 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度 令和3年度
令和2年度
芸   術   系
学 部 平 均

人 件 費
経 常 収 入

人 件 費
納 付 金

教 研 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 利 息
経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出
事業活動収入-基本金組入額

納 付 金
経 常 収 入

寄 付 金
経 常 収 入

補 助 金
経 常 収 入

基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入

減 価 償 却 額
経 常 支 出

経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

教育活動収支差額
教 育 活 動 収 入

(注1)　「経常収入」＝教育活動収入計+教育活動外収入計　　「経常支出」＝教育活動支出計+教育活動外支出計

(注2)　平均値は日本私立学校振興・共済事業団発行「今日の私学財政」より抜粋（令和3年度版 財務比率表（事業活動収支計算書）-大学部門-系統別（芸術系学部））

47.0% 44.4% 46.1%

34.5% 41.2% 38.3%

45.5% 44.3% 48.1%

2 人 件 費 依 存 率 納付金に対する人件費の割合 47.9% 51.4% 48.2% 51.2% 49.7% 48.5% 56.5%

1 人 件 費 比 率 経常収入に対する人件費の割合 45.1%

0.0% 0.0% 0.0%

40.2% 42.6% 38.7%

4 管 理 経 費 比 率 経常収入に対する管理経費の割合 5.2% 6.3% 5.0% 6.8% 5.9% 5.3% 8.9%

3
教 育 研 究
経 費 比 率

経常収入に対する教研経費の割合 31.7%

88.0% 102.6% 114.8%

0.0% 0.0% 0.1%

6
事 業 活 動 収 支
差 額 比 率

事業活動収入に対する基本金組入前
当年度収支差額の割合

16.4% 10.7% 9.0% 10.4% 8.5% 7.5% 6.1%

5
借 入 金 等
利 息 比 率

経常収入に対する借入金等利息の割合 0.0%

0.1% 1.3% 0.1%

112.5% 109.2% 109.6%

8
学 生 生 徒 等
納 付 金 比 率

経常収入に対する納付金の割合 94.2% 91.3% 92.0% 90.0% 91.5% 91.4% 85.2%

7
基 本 金 組 入 後
収 支 比 率

基本金組入後の事業活動収入に対す
る事業活動支出の割合

85.3%

0.1% 0.1% 0.4%0.1%

5.4%

4.9%

10 補 助 金 比 率 事業活動収入に対する補助金の割合 2.9% 3.1% 3.5% 3.5% 3.3% 5.4% 7.2%

9 寄 付 金 比 率 事業活動収入に対する寄付金の割合 0.2%

18.7% 15.4% 14.3%

12 減 価 償 却 額 比 率 経常支出に対する減価償却額の割合 13.0% 13.3% 13.0% 13.1% 13.2% 12.8% 14.8%

11 基 本 金 組 入 率
事業活動収入に対する基本金組入後
の割合

2.0% 1.5% 11.3% 21.9%

12.2% 9.3%

8.4% 7.7% 4.2%

14
教 育 活 動 収 支
差 額 比 率

教育活動収入に対する教育活動収支
差額の割合

17.9% 8.7% 8.4% 7.7% 2.6%

13
経 常 収 支
差 額 比 率

経常収入に対する経常収支差額の割合 17.9% 12.2% 9.3% 8.7%

45.1%

50.1%

39.1%

5.4%

0.0%

10.8%

93.8%

89.9%

12.7%

10.4%

10.4%
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令和3年度（2021年度）決算財務比率表

■桑沢デザイン研究所

No. 比 率 比　　率　　の　　意　　味 算 式 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度 令和3年度
令和元年度
東京都専修
学 校 平 均

人 件 費
経 常 収 入

人 件 費
納 付 金

教 研 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 利 息
経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出
事業活動収入-基本金組入額

納 付 金
経 常 収 入

寄 付 金
経 常 収 入

補 助 金
経 常 収 入

基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入

減 価 償 却 額
経 常 支 出

経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

教育活動収支差額
教 育 活 動 収 入

(注1)　「経常収入」＝教育活動収入計+教育活動外収入計　　「経常支出」＝教育活動支出計+教育活動外支出計

(注2)　平均値は日本私立学校振興・共済事業団発行「今日の私学財政」より抜粋（令和2年度版 財務比率表（事業活動収支計算書）-専修学校部門-都道府県別）

62.3% 62.5% 62.4%

61.8% 53.6% 55.1% 36.9%

2 人 件 費 依 存 率 納付金に対する人件費の割合 44.3%66.4% 55.7% 58.4%

1 人 件 費 比 率 経常収入に対する人件費の割合 57.9% 60.2% 58.5%

8.8% 9.9% 11.7%

29.4% 28.0% 33.4% 45.2%

4 管 理 経 費 比 率 経常収入に対する管理経費の割合 平均値未集計11.6% 10.1% 9.2%

3
教 育 研 究
経 費 比 率

経常収入に対する教研経費の割合 24.8% 27.8% 32.0%

6
事 業 活 動 収 支
差 額 比 率

事業活動収入に対する基本金組入前
当年度収支差額の割合

17.5%-3.0% 8.0% 2.1%

5
借 入 金 等
利 息 比 率

経常収入に対する借入金等利息の割合 0.0% 0.0% 0.0%

99.1% 96.2%

8.4% 1.9% -2.6%

0.0% 0.0% 0.0% 0.1%

0.1% 1.7%

8
学 生 生 徒 等
納 付 金 比 率

経常収入に対する納付金の割合 83.2%93.1% 96.2% 94.3%

7
基 本 金 組 入 後
収 支 比 率

基本金組入後の事業活動収入に対す
る事業活動支出の割合

92.1% 97.8% 113.0%

92.8% 96.3% 93.8%

104.5% 90.6%

0.4% 9.2%

10 補 助 金 比 率 事業活動収入に対する補助金の割合 0.5%0.2% 0.1% 0.4%

9 寄 付 金 比 率 事業活動収入に対する寄付金の割合 1.0% 0.1% 0.3%

0.3% 0.4% 0.2%

0.1% 0.1%

12 減 価 償 却 額 比 率 経常支出に対する減価償却額の割合

11 基 本 金 組 入 率
事業活動収入に対する基本金組入後
の割合

0.5%

14
教 育 活 動 収 支
差 額 比 率

教育活動収入に対する教育活動収支
差額の割合

9.7%

13
経 常 収 支
差 額 比 率

経常収入に対する経常収支差額の割合 8.6% 2.1% -2.2%

5.8% 5.9% 10.3% 8.8% 5.2% 3.7%

14.7%8.6% 2.1% -2.2% -2.8% 8.3% 2.4%

-2.8% 8.3% 2.4% 17.4%

3.4%

10.2%

10.2%

57.8%

28.5%

7.8%

0.0%

10.0%

0.0%

-219.4%

92.5%

1.5% 1.5% 1.3% 14.2%

2.7%

141.0%

53.5%
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