
令和2年度（2020年度）　　決算収支構成比率

■　桑沢学園（全体）

【資金収支内訳表】

〈資金収入構成比〉 〈資金支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金収入 4,237,069,320 81.9% 人件費支出 2,253,809,685 55.1%

手数料収入 80,704,546 1.6% 教育研究経費支出 1,450,428,899 35.5%

寄付金収入 4,978,991 0.1% 管理経費支出 297,544,929 7.3%

補助金収入 195,504,319 3.8% 施設関係支出 17,214,120 0.4%

資産売却収入 400,000,000 7.7% 設備関係支出 67,757,576 1.7%

付随事業・収益事業収入 7,571,452 0.1%

受取利息・配当金収入 168,786,834 3.3%

雑収入 78,277,794 1.5%

計 5,172,893,256 100.0% 計 4,086,755,209 100.0%

【事業活動収支内訳表】

〈事業活動収入構成比〉 〈事業活動支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金 4,239,862,230 88.8% 人件費 2,241,540,985 50.2%

手数料 80,704,546 1.7% 教育研究経費 1,862,666,269 41.7%

寄付金 4,978,991 0.1% 管理経費 339,995,700 7.6%

経常費等補助金 195,504,319 4.1% 徴収不能額等 2,792,910 0.1%

付随事業収入 7,571,452 0.2% 特別支出計 20,432,882 0.5%

雑収入 78,377,794 1.6%

受取利息・配当金 168,786,834 3.5%

特別収入計 302,002 0.0%

事業活動収入計 4,776,088,168 100.0% 事業活動支出計 4,467,428,746 100.0%

基本金組入額合計 △ 669,603,876

基本組入後事業活動収入 4,106,484,292 当年度収支差額 △ 360,944,454

※減価償却費含む

収入の部 支出の部

収入の部 支出の部

人件費支出
55%

教育研究経費支出
36%

管理経費支出
7%

施設関係支出
0%

設備関係支出
2%

学生生徒等納付金
89%

手数料
2%

寄付金
0%

経常費等補助金
4%

付随事業収入
0%

雑収入
2%

受取利息・配当金
3% 特別収入計

0%

人件費
50%

教育研究経費
42%

管理経費
8%

徴収不能額等
0%

特別支出計
0%

学生生徒等納付金収入
82%

手数料収入
2%

寄付金収入
0%

補助金収入
4%

資産売却収入
8%

付随事業・収益事業収入
0%

受取利息・配当金収入
3%

雑収入
1%



令和2年度（2020年度）　　決算収支構成比率

■　東京造形大学

【資金収支内訳表】

〈資金収入構成比〉 〈資金支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金収入 3,203,537,670 91.4% 人件費支出 1,564,193,940 53.8%

手数料収入 66,154,874 1.9% 教育研究経費支出 1,114,602,602 38.3%

寄付金収入 3,527,151 0.1% 管理経費支出 158,454,366 5.4%

補助金収入 191,163,123 5.5% 施設関係支出 17,214,120 0.6%

付随事業・収益事業収入 7,571,452 0.2% 設備関係支出 55,167,779 1.9%

雑収入 34,919,887 1.0%

計 3,506,874,157 100.0% 計 2,909,632,807 100.0%

【事業活動収支内訳表】

〈事業活動収入構成比〉 〈事業活動支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金 3,206,330,580 91.4% 人件費 1,555,467,440 47.9%

手数料 66,154,874 1.9% 教育研究経費 1,496,545,923 46.1%

寄付金 3,527,151 0.1% 管理経費 185,729,851 5.7%

経常費等補助金 191,163,123 5.4% 徴収不能額等 2,792,910 0.1%

付随事業収入 7,571,452 0.2% 特別支出計 4,306,117 0.1%

雑収入 34,919,887 1.0%

特別収入計 4,402 0.0%

事業活動収入計 3,509,671,469 100.0% 事業活動支出計 3,244,842,241 100.0%

基本金組入額合計 △ 539,220,246

基本組入後事業活動収入 2,970,451,223 当年度収支差額 △ 274,391,018

※減価償却費含む

収入の部 支出の部

収入の部 支出の部

人件費支出
54%

教育研究経費支出
38%

管理経費支出
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施設関係支出
1%

設備関係支出
2%

学生生徒等納付金
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手数料
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寄付金
0%

経常費等補助金
6%

付随事業収入
0% 雑収入

1%

特別収入計
0%

人件費
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教育研究経費
46%

管理経費
6%

徴収不能額等
0%

学生生徒等納付金収入
91%

手数料収入
2%

寄付金収入
0%

補助金収入
6%

付随事業・収益事業収入
0%

雑収入
1%



令和2年度（2020年度）　　決算収支構成比率

■　桑沢デザイン研究所

【資金収支内訳表】

〈資金収入構成比〉 〈資金支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金収入 1,033,531,650 94.3% 人件費支出 611,180,064 58.1%

手数料収入 14,549,672 1.3% 教育研究経費支出 335,826,297 31.9%

寄付金収入 1,451,840 0.1% 管理経費支出 91,685,497 8.7%

補助金収入 4,341,196 0.4% 施設関係支出 0 0.0%

付随事業・収益事業収入 0 0.0% 設備関係支出 12,589,797 1.2%

雑収入 42,284,646 3.9%

計 1,096,159,004 100.0% 計 1,051,281,655 100.0%

【事業活動収支内訳表】

〈事業活動収入構成比〉 〈事業活動支出構成比〉

科目 金額 比率 科目 金額 比率

学生生徒等納付金 1,033,531,650 94.3% 人件費 603,476,264 56.3%

手数料 14,549,672 1.3% 教育研究経費 366,120,346 34.1%

寄付金 1,451,840 0.1% 管理経費 100,460,721 9.4%

経常費等補助金 4,341,196 0.4% 特別支出計 2,686,765 0.3%

付随事業収入 0 0.0%

雑収入 42,284,646 3.9%

特別収入計 2,600 0.0%

事業活動収入計 1,096,161,604 100.0% 事業活動支出計 1,072,744,096 100.0%

基本金組入額合計 △ 13,963,092

基本組入後事業活動収入 1,082,198,512 当年度収支差額 9,454,416

※減価償却費含む

収入の部 支出の部

収入の部 支出の部

学生生徒等納付金
94%

手数料
1%

寄付金
0%

経常費等補助金
1%

付随事業収入
0%

雑収入
4%

特別収入計
0%

人件費
56%

教育研究経費
34%

管理経費
10%

特別支出計
0%

学生生徒等納付金収入
94%

手数料収入
1%

寄付金収入
0%

補助金収入
1%

付随事業・収益事業収入
0% 雑収入

4%

人件費支出
58%

教育研究経費支出
32%

管理経費支出
9%

施設関係支出
0%

設備関係支出
1%



令和2年度（2020年度）決算財務比率表

■桑沢学園全体

No. 比　　　　　率 比　　率　　の　　意　　味 算 式 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度
令和元年度
大 学 平 均

人 件 費
経 常 収 入

人 件 費
納 付 金

教 研 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 利 息
経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出
事業活動収入-基本金組入額

納 付 金
経 常 収 入

寄 付 金
経 常 収 入

補 助 金
経 常 収 入

基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入

減 価 償 却 額
経 常 支 出

経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

教育活動収支差額
教 育 活 動 収 入

(注1)　「経常収入」＝教育活動収入計+教育活動外収入計　　「経常支出」＝教育活動支出計+教育活動外支出計

(注2)　平均値は日本私立学校振興・共済事業団発行「今日の私学財政」より抜粋（令和2年度版 財務比率表（事業活動収支計算書）-大学部門-規模別-1～2千人）
(注3)　平成27年度より新会計基準のため平成26年度以前の数値は新会計基準に読替えて表示

1 人 件 費 比 率 経常収入に対する人件費の割合 49.6% 47.8% 50.0% 47.8% 49.1% 47.5% 46.9% 66.3%

2 人 件 費 依 存 率 納付金に対する人件費の割合 56.9% 53.3%

3
教 育 研 究
経 費 比 率

経常収入に対する教研経費の割合 26.9% 28.7% 31.6% 37.3% 34.7%

56.5% 54.2% 56.6% 53.5% 52.9% 88.0%

35.8% 39.0% 35.3%

4 管 理 経 費 比 率 経常収入に対する管理経費の割合 6.9% 6.8% 8.0% 7.8% 8.4% 7.8% 7.1% 8.5%

0.0% 0.0% 0.1%

6
事 業 活 動 収 支
差 額 比 率

事業活動収入に対する基本金組入前
当年度収支差額の割合

16.2% 15.4% 9.2% 6.8% 9.0% 8.8% 6.5% -11.4%

5
借 入 金 等
利 息 比 率

経常収入に対する借入金等利息の割合

109.6% 108.8% 119.1%

8
学 生 生 徒 等
納 付 金 比 率

経常収入に対する納付金の割合 87.3% 89.7% 88.6% 88.2% 86.8% 88.8% 88.8% 75.3%

7
基 本 金 組 入 後
収 支 比 率

基本金組入後の事業活動収入に対す
る事業活動支出の割合

0.1% 0.1% 2.6%

10 補 助 金 比 率 事業活動収入に対する補助金の割合 2.4% 2.2% 2.4% 2.6% 2.6% 2.5% 4.1% 13.2%

9 寄 付 金 比 率 事業活動収入に対する寄付金の割合

16.9% 14.0% 6.4%

12 減 価 償 却 額 比 率 経常支出に対する減価償却額の割合 11.2% 11.2% 11.5% 12.2% 11.7% 11.0% 10.3% 10.9%

11 基 本 金 組 入 率
事業活動収入に対する基本金組入後
の割合

8.9% 6.9% -11.0%

14
教 育 活 動 収 支
差 額 比 率

教育活動収入に対する教育活動収支
差額の割合

12.6% 6.4% 3.2% 4.1% 5.4% 3.5% -11.4%

16.5%13
経 常 収 支
差 額 比 率

経常収入に対する経常収支差額の割合

0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%

112.5%121.9%87.3%88.8%89.2%

0.1%1.0%0.1%0.4%0.1%

19.1%23.6%4.1%4.7%6.0%

7.7%7.1%10.3%



令和2年度（2020年度）決算財務比率表

■東京造形大学

No. 比　　　　　率 比　　率　　の　　意　　味 算 式 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度
令和元年度
芸   術   系
学 部 平 均

人 件 費
経 常 収 入

人 件 費
納 付 金

教 研 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 利 息
経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出
事業活動収入-基本金組入額

納 付 金
経 常 収 入

寄 付 金
経 常 収 入

補 助 金
経 常 収 入

基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入

減 価 償 却 額
経 常 支 出

経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

教育活動収支差額
教 育 活 動 収 入

(注1)　「経常収入」＝教育活動収入計+教育活動外収入計　　「経常支出」＝教育活動支出計+教育活動外支出計

(注2)　平均値は日本私立学校振興・共済事業団発行「今日の私学財政」より抜粋（令和2年度版 財務比率表（事業活動収支計算書）-大学部門-系統別（芸術系学部））
(注3)　平成27年度より新会計基準のため平成26年度以前の数値は新会計基準に読替えて表示

2 人 件 費 依 存 率 納付金に対する人件費の割合 51.0% 47.9% 51.4% 48.2% 51.2% 49.7% 48.5% 60.0%

1 人 件 費 比 率 経常収入に対する人件費の割合 47.5% 45.1% 47.0% 44.4% 46.1%

30.2% 31.7% 34.5% 41.2% 38.3%

45.5% 44.3% 50.8%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

40.2% 42.6% 35.3%

4 管 理 経 費 比 率 経常収入に対する管理経費の割合 5.2% 5.2% 6.3% 5.0% 6.8% 5.9% 5.3% 10.2%

3
教 育 研 究
経 費 比 率

経常収入に対する教研経費の割合

102.6% 114.8%

0.0% 0.0% 0.1%

6
事 業 活 動 収 支
差 額 比 率

事業活動収入に対する基本金組入前
当年度収支差額の割合

16.7% 16.4% 10.7% 9.0% 10.4% 8.5% 7.5% 3.2%

5
借 入 金 等
利 息 比 率

経常収入に対する借入金等利息の割合 0.0%

112.5% 109.2% 123.5%

8
学 生 生 徒 等
納 付 金 比 率

経常収入に対する納付金の割合 93.1% 94.2% 91.3% 92.0% 90.0% 91.5% 91.4% 84.6%

7
基 本 金 組 入 後
収 支 比 率

基本金組入後の事業活動収入に対す
る事業活動支出の割合

85.3% 85.3% 88.0%

10 補 助 金 比 率 事業活動収入に対する補助金の割合 3.3% 2.9% 3.1% 3.5% 3.5% 3.3% 5.4% 5.6%

9 寄 付 金 比 率 事業活動収入に対する寄付金の割合 0.1% 0.2% 0.1% 1.3% 0.1%

2.3% 2.0% 1.5% 11.3% 21.9%

0.1% 0.1% 0.5%

17.9% 12.2% 9.3% 8.7%

18.7% 15.4% 21.6%

12 減 価 償 却 額 比 率 経常支出に対する減価償却額の割合 13.2% 13.0% 13.3% 13.0% 13.1% 13.2% 12.8% 14.8%

11 基 本 金 組 入 率
事業活動収入に対する基本金組入後
の割合

12.2% 9.3%

8.4% 7.7% 3.6%

14
教 育 活 動 収 支
差 額 比 率

教育活動収入に対する教育活動収支
差額の割合

17.9% 8.7% 8.4% 7.7% 1.8%

13
経 常 収 支
差 額 比 率

経常収入に対する経常収支差額の割合



令和2年度（2020年度）決算財務比率表

■桑沢デザイン研究所

No. 比　　　　　率 比　　率　　の　　意　　味 算 式 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度
平成30年度
東京都専修
学 校 平 均

人 件 費
経 常 収 入

人 件 費
納 付 金

教 研 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 利 息
経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出
事業活動収入-基本金組入額

納 付 金
経 常 収 入

寄 付 金
経 常 収 入

補 助 金
経 常 収 入

基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入

減 価 償 却 額
経 常 支 出

経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

教育活動収支差額
教 育 活 動 収 入

(注1)　「経常収入」＝教育活動収入計+教育活動外収入計　　「経常支出」＝教育活動支出計+教育活動外支出計  
(注2)　平均値は日本私立学校振興・共済事業団発行「今日の私学財政」より抜粋（令和元年度版 財務比率表（事業活動収支計算書）-専修学校部門-都道府県別）
(注3)　平成27年度より新会計基準のため平成26年度以前の数値は新会計基準に読替えて表示

60.2% 58.5%

62.3% 62.5% 62.4%

61.8% 53.6% 55.1% 38.2%

2 人 件 費 依 存 率 納付金に対する人件費の割合 67.5% 45.2%66.4% 55.7% 58.4%

1 人 件 費 比 率 経常収入に対する人件費の割合 60.3% 57.9%

4 管 理 経 費 比 率 経常収入に対する管理経費の割合 8.1% 平均値未集計11.6% 10.1% 9.2%

3
教 育 研 究
経 費 比 率

経常収入に対する教研経費の割合 22.9% 24.8% 27.8% 32.0%

0.0% 0.0%

8.8% 9.9% 11.7%

29.4% 28.0% 33.4% 45.6%

8.4% 1.9% -2.6%

0.0% 0.0% 0.0% 0.2%

6
事 業 活 動 収 支
差 額 比 率

事業活動収入に対する基本金組入前
当年度収支差額の割合

8.4% 15.3%-3.0% 8.0% 2.1%

5
借 入 金 等
利 息 比 率

経常収入に対する借入金等利息の割合 0.0% 0.0%

8
学 生 生 徒 等
納 付 金 比 率

経常収入に対する納付金の割合 89.4% 84.6%93.1% 96.2% 94.3%

7
基 本 金 組 入 後
収 支 比 率

基本金組入後の事業活動収入に対す
る事業活動支出の割合

91.8% 92.1% 97.8% 113.0%

0.1% 0.3%

92.8% 96.3% 93.8%

104.5% 90.6% 99.1% 93.8%

0.3% 0.4% 0.2%

0.1% 0.1% 0.1% 0.3%

10 補 助 金 比 率 事業活動収入に対する補助金の割合 0.3% 0.6%0.2% 0.1% 0.4%

9 寄 付 金 比 率 事業活動収入に対する寄付金の割合 0.1% 1.0%

1.5% 1.5% 1.3% 9.7%

12 減 価 償 却 額 比 率 経常支出に対する減価償却額の割合 5.5%

11 基 本 金 組 入 率
事業活動収入に対する基本金組入後
の割合

0.3% 0.5% 0.4% 9.2%

14
教 育 活 動 収 支
差 額 比 率

教育活動収入に対する教育活動収支
差額の割合

9.7%

13
経 常 収 支
差 額 比 率

経常収入に対する経常収支差額の割合 8.6% 2.1% -2.2%

5.8% 5.9% 10.3% 8.8% 5.2% 3.7%

13.2%8.6% 2.1% -2.2% -2.8% 8.3% 2.4%

-2.8% 8.3% 2.4% 15.6%
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